
“YOGURT  DE LECHE DE CABRA”,  

Porque  nos basamos en las necesidades 

de nuestros futuros  clientes y frente a  la 

gran aceptación optamos por lanzar un 

producto natural de ese  insumo ya que 

una de las ventajas  encontradas  en las  

encuestas  es no contar  con 

competidores cerca es por ello que 

nuestra aceptación de nuestro  mercado 

objetivo es favorable. 

 

EMPRESA  
CHIRONAEK  S.A.C 

       GONZALO COCA Rocio 
        
       ROMERO ASTO , Rocio 
       SANTIAGO CANCHUMANI         
 Erick 
       SEDANO SALCEDO Evelyn 
       SANTIVAÑEZ  FLORES  , 
 Kevin 



 Somos una empresa que 
satisface necesidades de los 
consumidores, elaborando 
productos innovadores de alta 
calidad, que brinden un estilo de 
vida saludable, proporcionando 
la mejor nutrición y confianza. 

 Ser la empresa número uno, en calidad e 
innovación de productos lácteos  a base de 
leche de cabra. 



Promover el incremento de la Producción y Mejora de 
la Productividad de Lácteos, con la innovación en la 
gestión, producción y  
procesos en las unidades ganaderas e industriales. 
 
Incrementar el consumo de productos lácteos en el 
mercado interno, para satisfacer los requerimientos de 
los consumidores, reducir la desnutrición, e 
incrementar el consumo . 
 

Satisfacer las necesidades de los clientes y consumidores, 

con servicios y productos de la más alta calidad y ser siempre 
su primera opción. 

A través de nuestra Empresa ofrecemos a toda la población un yogurt FRUTADO  
, con pulpa de frutas  de nuestra región ya que el resto de nuestros 
competidores solo ofrecen un yogurt  liquido y con menos nutrientes para toda 
la familia, es por ello que nosotros viendo la necesidad de nuestros cliente nos 
concentramos en un producto que  no solo es refrescante sino también  
saludable para todas las personas en general , el cual nos diferencia de nuestros 
competidores extranjeros ya que  en nuestro territorio nacional no existe alguna 
empresa que  produzca este tipo de  yogurt , 
 



SEGMENTACION 
TOTAL 

POBLACION 
466346 

DISTRITOS HUANCAYO TAMBO CHILCA 

POBLACION 112054 146847 77392 

ZONA URBANA  110303 139380 73371 

edades de 25 -60 

años 

VARON MUJER VARON MUJER VARON MUJER 

21966 26093 28232 34930 13724 16399 141344 

SEGEMENTACIÓN  
DE MERCADO 

FICHA TECNICA 

UNIVERSO personas de 25 a 65 años de edad de la provincia de Huancayo 

METODO DE MUESTREO  muestreo aleatorio o probabilístico 

NIVEL DE CONFIANZA 0.95% 

ERROR DE MUESTREO 1% 

TAMAÑO MUESTRAL 384.16 



CONCEPTO N° 

Mercado Potencial %                       122,969  

Mercado Disponible %                          43,456  

Mercado Objetivo %                            1,869  

PROYECCION DE LA DEMANDA 

Mercado Objetivo                   1,869  

Disposición de compra  30% 

Frecuencia de compra 4 

Cantidad de compra por vez 1 

               26,914  

PROYECCION DE 5 AÑOS  

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

MERCADO OBJETIVO                    1,869  

             

1,878  

             

1,888  

             

1,897  

             

1,907  

DEMANDA ANUAL                 26,914  

           

28,792  

           

30,680  

           

32,577  

           

34,484  



Costos intercambiables 
Desempeño de los precios relativos en los 
sustitutos . 

Determinación de la 
rivalidad  
Barreras de salida 
Plataformas empresariales 
Diferencias del producto  

COMPETIDORES POTENCIALES 

COMPRADORES PROVEEDORES 

SUSTITUTOS 

COMPETIDORES EN EL 
SECTOR  

 

RIVALIDAD ENTRE LOS 
COMPETIDORES EXISTENTES 

PODER DE NEGOCIACION DE 
PROVEEDORRES 

PODER DE NEGOCIACION DE 
LOS COMPRADORES 

AMENAZAS DE PRODUCTOS O SEVICIOS 
SUSTITUTOS 

AMENAZAS DE NUEVOS 
INGRESOS AL SECTOR 

Barreras de entrada 
Costos intercambiables 
Identidad de marca 
Ventaja absoluta de 
costos  

Determinación del proveedor 
Presencia de insumos 
sustitutos. 
Diferenciación de insumos  
Concentración de proveedores  
  

PALANCA NEGOCIABLE          SENCIBILIDAD AL 

PRECIO 

INFORMACION DEL 

COMPREDOR 

PRECIO/ COMPRAS 

TOTALES 

PRODUCTOS 

SUSUTITUTOS 

IMPACTO SIBRE LA CALIDA 



PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS COMPETIDORES 

DESCRIPCCION EL GRIEGO BLANQUITA MONTE FLOR 

UBICACIÓN GEOGRAFICA ESPAÑA, MADRID ARGENTINA, 

SAN LUIS 

JAUJA, MATAHUASI 

PRODUCTO/ SERVICIO YOGURES QUESOS, 

YOGURES 

QUESOS, YOGURES 

CALIDAD DE LOS PRODUCTOS / 

SERVICIO 

OBTIMA OBTIMA OBTIMA 

CALIDAD DE ATENCION _ _ BUENA 

PRECIO DE VENTA _ _ S/ 5.00 

HORARIO DE ATENCION _ _ 10 AM A 5PM 

CONDICIONES DE 

ESTABLECIMIENTO 

CENTRICO _ UBICACIÓN 

INADECUADA 

PROMOCIONES NINGUNA NINGUNA NINGUNA 

PUBLICIDAD WEB, COMERCIALES 

TELEVICIVOS 

WEB NINGUNA 

DISTRIBUCION _ _ DISTRIBUYEN EN SU 

LOCAL 



ATRIBUTOS DEL  

PRODUCTO  

Nuestro  producto es 100% calidad  a diferencia de los demás 

productos existentes, ya que cuenta con un mayor valor nutritivo 

frente a la leche de vaca.  

Por consiguiente cuenta con un valor agregado que lo diferencia del 

resto como es la elaboración con frutas naturales  por ser un yogurt 

Artesanal. El cual busca satisfacer la necesidad de toda la familia y 

en general de los más pequeños del hogar por tener mayor nutrición. 

ASIGNACION  DE 

MARCA 

 

El marca será  YOGUTENTO   

EMPAQUE Este producto se basara en un  diseño  que va de acuerdo con los 

gusto de nuestros clientes en todos los tamaños 

ETIQUETAS El producto  que ofreceremos se verá en una presentación  en 

botellas biodegradables que eso podrá contribuir en la protección del 

medio ambiente 

SERVICIO DE APOYO 

DEL PRODUCTO  

 PRIMARIO: nuestros envases serán de plástico  del color de la 

fruta  y el cual tendrá  la etiqueta del logo. 

 SECUNDARIO:  Que la tapa que protegerá al producto será de 

fácil acceso para poder abrirlo y consumirlo 

 EMBALAJE:  los productos tendrán un embalaje de fácil manejo 

para su distribución y así evitar  el difícil acceso a ello.  

PROMOCION DE VENTAS 

 



FABRICANTES DE BIENES DE CONSUMO 

PRODUCTOR MAYORISTA MINORISTA 
CONSUMIDOR 

FINAL 
   

La Empresa 

 “CHIRONAEK 
SAC“ 

EMPRESAS CON UN 
MAYOR POTENCIAL 

EN EL MERCADO 

“PLAZA VEA” 

BODEGAS, 

ESTABLECIMIENTOS 
PUBLICO EN 

GENERAL 

PRODUCTOR CONSUMIDOR 
FINAL 

ESQUEMA DE DISTRIBUCION EN EL MERCADO INTERNO 

 





UM CANTIDAD P.Unitarios en S/.Total en S/.

TERRENOS

TERRENOS M 150 133.33         19,999.50   

Sub total en S/.19,999.50   

Total 

MAQUINARIAS Y EQUIPO

MAQUINA ENVASADORA UN 1 509.15         509.15         

Tanques de fermentacion UN 2 550.00         1,100.00      

refrigerador UN 2 600.00         1,200.00      

selladora manual UN 2 120.00         240.00         

cocina industriaal UN 2 150.00         300.00         

recipiente de mezcla UN 2 75.00            150.00         

ollas UN 3 120.00         360.00         

Camioneta Hyundai UN 1 5,100.00      5,100.00      

Computadora UN 1 1,500.00      1,500.00      

Sub total en S/.10,459.15   

Mesa UN 1 599.00         599.00         

Escritorio UN 2 120.00         240.00         

Vitrina UN 5 90.00            450.00         

Impresora UN 1 120.00         120.00         

Mostrador UN 2 680.00         1,360.00      

Sillas UN 3 180.00         540.00         

Sub total en S/. 3,309.00      

Costos variables 11,840.00   11,840.00   

Costos y Gastos fijos 8,826.00      8,826.00      

Sub total en S/.20,666.00   

BUSQUEDA DEL NOMBRE 9.00          

RESERVA DE NOMBRE 19.00        

ELABORACION DE LA MINUTAS+ ESCRITURA PUBLICA 250.00      

INSCRIPCION EN REGISTROS PUBLICOS 212.00      

INSCRIPCION  EN EL RUC -            

LEGALIZACION DE LIBROS CONTABLES UN 3 12.00 36.00        

IMPRESIÓN DE COMPROBANTES DE PAGO UN 3 30.00 90.00        

ACOGIMIENTO DE LEY DE LA MYPE -            

CONTRATO DE TRABAJADORES 60.00        

LICENCIA MUNICIPAL DE FUNCIONAMIENTO 150.00      

 LIBRO DE ACTAS UN 1 15.00 15.00        

LEGALIZAR LIBRO DE ACTAS UN 1 12.00 12.00        

 LIBRO DE MATRICULA DE ACCIONES 15.00        

LEGALIZAR EL LIBRO DE MATRICULA DE ACCIONES 12.00        

AUTORIZACION Y PERMISOS ESPECIALES(DIGESA) 100.00      

OTROS (COPIAS) 10.00        

Sub total en S/. 990.00      

 TOTAL INVERSIONES 55,423.65   

GASTOS  PREOPERATIVOS

ESTRUCTURA DE LA INVERSION INICIAL
INVERSION EN SOLES

ACTIOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES

CAPITAL DE TRABAJO



COSTOS VARIABLES valor unitario cantidad total

Materia Prima 

Leche de cabra litros 1.5 750 1,125.00      

Leche HT litros 3 300 900.00         

Cultivo Lácteo (Vivo Lácteo) kg 15 20 300.00         

Azúcar Blanca kg 2.5 120 300.00         

fresa kg 3.5 100 350.00         

Durazno kg 3.8 100 380.00         

Lúcma kg 4 100 400.00         

Mano de Obra

Pago al Ingeniero de Industrias Alimentarias 739.84 1 739.84         

Insumos

envases de litro 0.7 1000 700.00         

Etiquetas 0.8 1000 800.00         

Empaques 0.5 1000 500.00         

otros 

Pago de Luz y Agua (60%) 60 1 60.00            

MENSUAL total 6,554.84      

anual total 176,416.96 

VALOR UNITARIOCANTIDAD TOTAL ANUAL TOTAL

800.00         1 800.00         12                   9,600.00      

80.00            1 80.00            12                   960.00         

150.00         1 150.00         12                   1,800.00      

35.00            1 35.00            12                   420.00         

650.00         1 650.00         12                   7,800.00      

30.00            1 30.00            12                   360.00         

40.00            1                     40.00            12                   480.00         

1,000.00      1 1,000.00      12                   12,000.00   

652.00         1 652.00         12                   7,824.00      

total 3,437.00       41,244.00     

MENSUAL 3,437.00       

Pago al trabajador de ventas

Publicidad 

Telefono

agua y luz(40%)

Pago de Transporte 

Alquiler del Local (Calle Real N°180)

COSTOS FIJOS 

Arbitrios Municipales

Mantenimiento de la oficina Administrativa

Internet



COK VANE

237,759.41 0.30              192,794.91 

442,113.97 0.50              397,149.47 

337,172.55 0.70              292,208.05 

270,124.71 0.90              225,160.21 

77,040.30    1.10              32,075.80    

73,552.26    1.15              28,587.76    

64,651.04    1.30              19,686.54    

55,522.15    1.50              10,557.65    

48,557.09    1.70              3,592.59      

44,342.38    1.85              622.12-          

44,086.29    1.86              878.21-          

43,833.02    1.87              1,131.48-      

43,334.80    1.89              1,629.70-      

43,089.76    1.90              1,874.74-      

cook  

                   

0.30  

VANE 

      

192,794.91  

TIRE 

                   

1.86  

BENEFICIO 

      

859,783.51  

COSTO 

      

666,988.60  

B/C 

                   

1.29  

PERIODO DE 

RECUPERACIO

N 

        

56,448.28  

nuestro perdiodo de recuperacion es nuestro primer año  

Interpretación: 

Nuestro VAN >0  por lo tanto es 
recomendable realizar la  inversión  en el 
proyecto analizado  porque se obtendrá una  
ganancia  respecto a la inversión.  

Nuestro TIR >COK 

Por consiguiente nuestro proyecto es 
aceptado, por que el rendimiento sobre el 
capital  que va a generar el proyecto  es 
superior al mínimo aceptable. 

Por último nuestro B/C >1  por lo tanto 
nuestro proyecto  se debe realizar porque se 
está obteniendo un beneficio  adicional. 



0 1 2 3 4 5

 -           322,963.20            345,503.34                     368,156.18       390,922.29         350,000.00 

- - - - 4,622.80               

- - - - - 25,824.23            

-                322,963.20            345,503.34             368,156.18                      390,922.29        380,447.03          

217,660.96            217,660.96             217,660.96                      217,660.96        217,660.96          

- 2,342.80-                 2,342.80-                  2,342.80-                          2,342.80-             2,342.80-               

impuesto a la renta 30,129.07              37,119.40               44,185.16                        51,334.10          39,434.70            

23,308.50   

intangibles

20,666.00   4,133.20                 826.64                     165.33                              33.07                   

43,974.50   249,580.43            253,264.20             259,668.65                      266,685.33        254,752.87          

43,974.50-   73,382.77              92,239.14               108,487.53                      124,236.95        125,694.16          

V.R activos fijos

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO 

RUBRO
AÑOS

A. beneficios

ingresos por venta

activos fijos 

capital de trabajos 

TOTAL COSTOS 

C. flujo neto economico

V.R capital de trabajo

TOTAL BENEFICIOS 

B. COSTOS

variables y fijos 

depres. Y amort. Intang

inversiones 



TMR VANF

295,775.24  0.18              295,775.24 

190,335.92  0.38              190,335.92 

134,826.77  0.58              119,862.27 

102,130.67  0.78              102,130.67 

81,191.03    0.98              81,191.03    

66,894.30    1.18              66,894.30    

56,632.55    1.38              79,941.05    

48,967.97    1.58              49,957.97    

43,055.95    1.78              63,721.95    

38,373.71    1.98              83,338.21    

37,958.96    2.00              22,994.46    

29,832.88    2.50              14,868.38    

27,462.43    2.70              12,497.93    

18,057.72    4.00              3,093.22      

15,946.16    4.50              981.66          

15,581.40    4.60              616.90          

14,580.33    4.90              384.17-          

14,487.22    4.93              477.28-          

14,456.44    4.94              508.06-          

14,425.79    4.95              538.71-          

14,274.48    5.00              690.02-          

13,981.15    5.10              983.35-          

13,699.57    5.20              1,264.93-      

12,918.75    5.50              2,045.75-      

Interpretación: 

Nuestro VAN >0  por lo tanto es 
recomendable realizar la  inversión  en el 
proyecto analizado  porque se obtendrá una  
ganancia  respecto a la inversión.  

Nuestro TIR >COK 

Por consiguiente nuestro proyecto es 
aceptado, por que el rendimiento sobre el 
capital  que va a generar el proyecto  es 
superior al mínimo aceptable. 

Por último nuestro B/C >1  por lo tanto 
nuestro proyecto  se debe realizar porque se 
está obteniendo un beneficio  adicional. 

TMR 40.92%

VANE 195,026.38        

BENEFICIOS 702,309.97        

COSTOS 567,212.59        

B/C 1.24                     

48,055.46          
periodo de 

recuperacion



INFORMES: 
Conti-emprende@continental.edu.pe 


