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‘\ Asignatura : Iniciativa Empresarial

CODIGO
Integrantes . Alarcon Janampa, Brian Nick U2011100522

. Cristobal Quispe, Angel Christian U2011101613
. Machuca Vernardo, Yazmin U2010115683
. Pefia Sdnchez, Manahaim U2010106406
. Vilcahuaman Onsihuay, Luz Victoria U2010108600

. Yaringafio Gomez, Fiorely Lilibeth U20101110883
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Resumen Ejecutivo

Definicion De Negocio

Empresa dedicada a la produccion y comercializacion de pasteles con
rellenos de fruta de la zona de la Selva y Sierra del Peru, a través de
ingredientes nutritivas y saludables para el bienestar del cliente, con la
posibilidad de ir ampliando progresivamente la gama de productos
~ dulces nutritivos disponibles, siguiendo siempre la mas estricta linea de

calidad de nuestros productos (chocolates, higos, fresas, sauco, tuna,
manjar blanco, mango, etc.)
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Mision Y Vision
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Nos apasionamos por ofrecer a las personas y/o familias durante su
v * vida, a través de nuestro producto una excelente servicio, en beneficio
de nuestra gente. Brindar dulces nutritivas al mercado nacional y paises
de América Latina
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Ser la mejor opcion para satisfacer las necesidades de nuestra sociedad
en brindar dulces nutritivos de frutas y obtener un rendimiento atractivo
para nuestros clientes y contribuir de manera importante al desarrollo
economico y social de nuestra ciudad.
Evolucionar de una respetada y confiable empresa de dulces a una
respetada y confiable empresa que brinda nutricion, salud y bienestar al
cliente.




Analisis Del Foda
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Analisis Foda De La Competencia
Fortaleza Debilidades

Ubicada en lugares

CupCakes Cite estratégicos, y a media
El ambiente no es amplio.

de Huancayo ’

La inauguracion de su

segundo local en centro Su especialidad son los ‘(

"Dulce Placer" cuadra de la catedral
comercial Cafés.
“Real Plaza Huancayo”.

Panaderia pasteleria “La Esta dedica al rubro de No tiene mucha calidad ‘

I Moderna”
i

pasteleria y panaderia en los productos.




Segmentacion

Criterio Huancayo Chilca El Tambo

Distrito 112,054 77,392 146,847

Poblacién Urbana 110,303 73,371 139,380

Edad (15 - 29 afios) 32,060 22,546 26,340

Estrato Socioeconémico
B




Ficha Técnica
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Analisis De La Demanda

Mercado Potencial _
Mercado Potencial

Mercado Disponible ‘

Mercado Disponible v
.
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Mercado Objetivo
Mercado Objetivo
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Punto De Equilibrio Anual Mensual

Concepto Cupcakes Sin Relleno |Cupcakes Con Relleno

Precio de Venta 6.93 8.99
Costo Variable Unitario 0.30 0.60
Margen de Contribucion 6.63 8.39
Proporcion de Ventas 40% 60%

Costos Fijos 6827.04 2730.82 4096.22

Punto De Equilibrio De Unidades 411.86 488.08

Punto De Equilibrio De Soles 2854.37 4389.07
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Cupcakes Sin
Relleno

Cupcakes Con
Relleno

\

Punto de
Equilibrio =

Total de costos fijos

Precio - Costo variable unitario

PE =

2,730.82

4,096.22

6.63

8.39
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Indicadores
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Econdmico Financiero

: Vs N
COK ANUAL (%) 29.375% WACC ANUAL (%) 24.8%
COK MENSUAL (%) 2.2% WACC MENSUAL (%) 1.9%
VANE 86146.87 VANF 25,280

P
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WACC = CPPC = Costo Promedio Ponderado del Capital
VANF = VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

-

COK : Costo de Oportunidad del Capital (tasa de descuento para calcular el VANE)
VANE : Valor Actual Neto Economico

()

Periodo de Recuperacion 2 Anos
Costo S/. 78,638.45
Beneficio S/.318,314.30
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