


 

MISIÓN 

 

 

 

VISIÓN 

 

OBJETIVOS  
• Obtener la aceptación del público. 

• Lograr la acogida necesaria del público para 

cubrir los gastos necesarios producidos en 

nuestras instalaciones. 

• Ingresar al mercado y obtener un previo 

reconocimiento en el público semanas después 

de nuestra inauguración. 

• Lograr la estabilidad económica en nuestro 

negocio; para contratar más personal, generar 

bonificaciones para los mismos y brindar un 

servicio exclusivo y distinguido para una mayor 

acogida. 

• Aumentar significativamente la rentabilidad de la 

empresa. 

 

 

•INNOVACIONES 
Lo innovador de este negocio son las carteras que 

ofrecemos con diseños intercambiables, ofreciendo a 

nuestros clientes una variedad de diseños; ya sean 

carteras organizadoras o porta cosméticos .pensando 

en su economía de nuestro clientes 

Somos una empresa dedicada a la producción y 

comercialización de carteras en diversos 

materiales, mercadeándola hasta alcanzar 

posiciones de liderazgo, con miras a contribuir 

al desarrollo del Perú, promoviendo y 

ejecutando la Calidad Total en todos sentidos: 

personas, procesos, productos y servicios. 

  

Ser una de las empresas reconocidas 

en todo el centro del   Perú al 2020 

elevando nuestros productos Secret 

hacia niveles de alta calidad y 

excelencia, para que los clientes 

sientan total satisfacción al usarlos, y 

que reconozcan que no existe otro 

producto mejor en todo el mercado. 

  



n=383 

ESTIMACION DEL MERCADO 

OBJETIVO + PROYECCION DE LA 

DEMANDA Y ESTIMACION DE LA 

OFERTA 

FICHA TÉCNICA 
UNIVERSO 110,855 

SEGMENTACION 

SEGMENTACION DEMOGRAFICA POR 

EDAD Y GENERO 

METODO DE 

MUESTREO 

MUESTREO ALEATORIO Y 

PROBALISTICO 

TAMAÑO DE LA 

MUESTRA 383 

NIVEL DE 

CONFIANZA 0.95% 

ERROR DE 

MUESTREO 0.05% 

FICHA DE TRABAJO 

DE CAMPO 19 de Mayo del 2013 

MERCADO POTENCIAL        

110,855 

MERCADO DISPONIBLE 

82.77%       91755 

MERCADO 

OBJETIVO   5 %    

3342 

MERCADO EFECTIVO 

72,85%       66844 



N 3342 

% DE 

COM

PRA 72,85 

demanda de unidades físicas de carteras de 

diseños intercambiables 

f 

1 por 

año 2435 

q 1 

DETERMINACIÓN DE LA DEMANDA 

1. DETERMINACIÓN DE LA DEMANDA 

 
Dónde: N = Población (objetivo)  
% = con toda seguridad lo compraría 

 f = Frecuencia de compra  
q = Cantidad de compra por vez  
 

TASA DE CRESIMIENTO ESTIMADA DEL 1.8 % DE 

MUJERES 

PROYECCIÓN DE LA OFERTA 

•CARTERAS DE MULTIDISEÑO  

  2013 2014 2015 2016 2017 
Tasa de 

crecimie

nto 

1.8% 1.8% 1.8% 1.8% 1.8% 

  

Unidade

s 

estimad

as  

(Qdx )  

2435 2479 2524 2569 2615 

  

Precio 

del Bien 

o 

Servicio  

S /45.00 S /45.00 S /45.00 S /45.00 S /45.00 

Ventas 

Estimad

as  

109575 111555 113580 115605 117675 

DESCRIPCION AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

TASA DE 

CRE 

UNIDADES ESTIMADAS 2435 2479 2524 2569 2615 1.80% 

TASA DE CRECIMIENTO ESTIMADA DEL 1.8 % DE MUJERES DEL INE 

MÉTODO DE PROYECCIÓN DEMANDA 



SEXO: FEMENINO 
EDAD: 15 A 60 AÑOS DE EDAD 

POBLACION: HUANCAYO RURAL-URBANA 
NIVEL ECONOMICO: Nuestros clientes serán personas de los NSE B y C+, en 

mayor porcentaje ya que somos una empresa especializada en carteras 
personalizadas lo cual nos diferencia de las demás. 

OTROS: Mujeres que les gusta estar a la moda  

•Mujeres que por necesidad deben tener carteras sea por trabajo 
•Mujeres casadas o solteras que tengan economía para comprar una de nuestras 

carteras con diseños innovadores 



Fortalezas Oportunidades 

 Contamos con diseños 

innovadores 

 Contamos con mucho 

empeño en este negocio  

y tenemos todas nuestra 

esperanzas en este 

rubro 

 Tienen variedad de 

productos de alta 

calidad y ofertas 

exclusivas en días 

festivos como (el día de 

la madre )     

 marca 

 

 no hay muchos 

competidores con el 

mismo tipo de producto 

que ofrecemos 

 posemos información 

relevante para el negocio 

 tenemos contactos que 

nos pueden ayudar  a 

vender nuestros productos 

 conocemos los gustos de 

los jóvenes y el tipo de 

producto que les puede 

agradar o satisfacer su 

necesidad 

  

Debilidades Amenazas 

 somos una empresa 

joven 

 no tenemos mucha 

experiencia en el 

negocio 

 no tenemos muchos 

inversionistas que 

puedan financiar 

nuestra empresa 

 los clientes potenciales 

no conocen muy bien 

los productos que 

ofrecemos 

 podemos recibir mala 

publicidad por parte de 

nuestros competidores 

 podemos quedar en 

quiebra el primer mes 

 el negocio puede ser muy 

lento al comienzo 

FODA DE CARTERAS DE DISEÑOS INTERCAMBIABLES DE 

MULTIDISEÑO 

Análisis del sector 

Competidor indirecto:  

  

Los comerciantes informales que se encuentran 

ubicados en los centros de abastos de mayor 

influencia en Huancayo; los consumidores que 

acuden a la realización de la compra son de los 

niveles socioeconómicos B, C y D que entre estos 

rangos son una parte de los posibles 

consumidores de nuestro producto (de carteras de 

multidiseños), este tipos de competidores trabajan 

con la estrategia de liderazgo en costos ya que el 

producto es entregado  en una bolsa sin ningún 

empaque o a la venta en la misma calle . 

 



Definición de la oportunidad del mercado Frente a los competidores 

Oportunidad de Oferta: 

Nuestros principales competidores son (Renzo costa, carteras tizza y 

carteras PRADA) que cuenta con un posicionamiento en el mercado, la 

variedad de carteras con multidiseños y diseños exclusivos que son muy 

atractivas para los clientes. 

Competidor LIDER ES PRADA 

PRADA confecciona prendas de cuero napa, gamuza y nobuk para damas y 

caballeros, siendo los sacos y casacas sus principales modelos en venta. 

Además, se ha especializado en la línea de carteras para damas, importando 

los accesorios desde Portugal e Italia. 

http://www.moixx.com.pe/media/catalog/product/cache/1/image/500x/9df78eab33525d08d6e5fb8d27136e95/c/a/car0439-70soles.jpg
http://www.moixx.com.pe/media/catalog/product/cache/1/image/500x/9df78eab33525d08d6e5fb8d27136e95/c/a/car0382-40soles.jpg
http://www.moixx.com.pe/media/catalog/product/cache/1/image/500x/9df78eab33525d08d6e5fb8d27136e95/c/a/car0380-50soles.jpg


MATERIALES 

MATERIA PRIMA CANTIDAD PARA 

UNA UNIDAD 

UNIDADES A 

PRODUCIR 

NECESIDAD DE 

MATERIALES 

Cuero 240 cm (140 de 

ancho y 100 de 

largo) 

203 48720 cm –( 487 

METROS ) 

TELA 240 cm (140 de 

ancho y 100 de 

largo) 

203 48720 cm– (487) 

CUERINA 240 cm (140 de 

ancho y 100 de 

largo) 

203 48720 cm–( 487) 

Zipper de distintos 

largos (bobina) 

24 cm 203 4872 cm ---(49) 

Seda  20 cm 203 4060 cm ---( 40) 

Carros 2 203 406 ------ 4 

Adornos  6 203 1218 

Hilos 200 cm 203 40600 cm -----(406) 

Argollas 4 203 812 

Tira de cierres 37 cm 203 7511 cm---- 75 

Algodón 

esponjado 

½ k 203 101.5 k 



  PERIODO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 LIQUIDACION 

               Valor de  

INGRESOS              Rescate  

VENTAS TOTALES            182,811           191,968           194,750           198,459           202,169    

                
                  

EGRESOS               

INVERSIÓN TOTAL            24,603                     15,852  

                        

3,508  

ACTIVO FIJO              8,000              

CAPITAL DE TRABAJO            14,433                   284                   283                   284                   284                   284    

GASTOS PRE-OPERATIVOS              2,170                

                

RECUPERACION DE CAPITAL DE 

TRABAJO                      14,433    

                

COSTOS             171,740           175,153           177,713           181,125           184,538    

                

COSTOS FIJOS              99,000           100,979           102,464           104,443           106,423    

COSTOS VARIABLES              72,740             74,174             75,249             76,682             78,115    

                

COSTOS Y GASTOS TOTALES            171,740           175,153           177,713           181,125           184,538    

                

IMPUESTO A LA RENTA (18%)           2,157.17          2,265.22          2,298.05          2,341.82          2,385.59    

                

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO           -24,603               8,914             14,549             14,739             14,992             15,245    

FLUJO DE FINANCIAMIENTO NETO       11,878         -5,863         -7,616          

 + PRÉSTAMOS            11,878              

 - AMORTIZACIÓN               -4,721              -7,157          

 - INTERESES               -1,522                 -584          

 - GASTOS                  -110                    -72          

 + ESCUDO FISCAL                    490                   197          

                

FLUJO DE CAJA FINANCIERO    -12,725         3,050         6,933       14,739       14,992       15,245                        -    

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO 




